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２００２年３月期中間決算概要

損益計算書（対象期間：2001年4月10日～2001年9月30日）損益計算書（対象期間：2001年4月10日～2001年9月30日）

（単位未満は切り捨て表示）

経　常　収　益経　常　収　益 ３０４百万円３０４百万円

経　常　費　用経　常　費　用 ６，０００百万円６，０００百万円

経　常　利　益経　常　利　益 ▲５，６９５百万円▲５，６９５百万円

税　前　利　益税　前　利　益 ▲５，６９５百万円▲５，６９５百万円

役務取引等収支 ２２８百万円

資金運用収支 ▲０百万円

業務粗利益

その他業務収支 ▲０百万円

２２７百万円

４，９３０百万円経費等

業務純益 ▲４，７０２百万円

臨時費用 ９９２百万円
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財務状況

貸借対照表（2001年9月30日）貸借対照表（2001年9月30日）

（単位未満は切り捨て表示）

（百万円）

現金　　　19,263

預け金　 20, 799

有価証券 6,634

その他資産 3,937

ソフトウェア 7,954

動産不動産 　568

貸倒引当金　▲21

総資産　　　　59,135

預金 1,500

譲渡性預金 30,050

その他負債 2,433
賞与引当金　　42

総負債

　34,027

資本金 　 30,805
欠損金　 　 ▲5,695
評価差額金 ▲1         

株主資本

　25,108

自己資本比率（国内基準）

　　　１７７．５９％

　　　（速報ベース）

自己資本比率（国内基準）

　　　１７７．５９％

　　　（速報ベース）
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S&Pからの格付け取得

2001年11月6日、スタンダード＆プアーズ社から格付けを取得：

長期カウンターパーティ格付け　　　A
短期カウンターパーティ格付け　 　A-1
アウトルック：　　　　　　　　　 　　　安定的

長期カウンターパーティ格付け　　　A
短期カウンターパーティ格付け　 　A-1
アウトルック：　　　　　　　　　 　　　安定的

【S&P社の評価ポイント】

親会社グループにとっての戦略的重要性親会社グループにとっての戦略的重要性

極めて低い資産の信用リスク極めて低い資産の信用リスク

競争力の強いATM網競争力の強いATM網

お客様から安心してご利用いただける銀行

銀行等金融機関から安心して提携いただける銀行

資金調達力の向上
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当社概要

名称　　 株式会社アイワイバンク銀行　（英名：IYBank Co.,Ltd） 　
本店所在地 東京都千代田区丸の内一丁目6番1号

丸の内センタービルディング　

代表取締役社長 　 安斎　隆

設立 　 2001年 4月10日
開業 　 2001年 5月 7日 　
資本金 　 308億 500万円　（616,100株）
主要株主 株式会社イトーヨーカ堂（33.2%)

株式会社セブン-イレブン・ジャパン（31.9%)
従業員数 108人（除く役員、派遣スタッフ、パート社員）（2001年9月30日現在）

お　客　様

営業推進
担当

業務推進
担当

業務企画
担当

事務企画
担当

システム
企画室

総務担当調査担当企画担当

市場事務
担当システム

開発担当

秘書担当金融制度
担当

リスク管理
担当

コンプライア
ンス・法務
担当

広報担当

人事担当

経理担当

資金証券
担当

ネットワーク
開発担当

システム運
用センター

お客様
相談担当

事務
センター

監視コー
ルセンター

テレホン
センター

社長

取締役会
監査役会

検査部

人事報酬委員会 監査委員会

コンプライアンス委員会

ALM委員会

リスク管理委員会

システム企画開発委員会

営業推進部業務推進部業務企画部事務部システム部総務部調査部企画部

株主総会

経営会議

お　客　様

営業推進
担当

業務推進
担当

業務企画
担当

事務企画
担当

システム
企画室

総務担当調査担当企画担当

市場事務
担当システム

開発担当

秘書担当金融制度
担当

リスク管理
担当

コンプライア
ンス・法務
担当

広報担当

人事担当

経理担当

資金証券
担当

ネットワーク
開発担当

システム運
用センター

お客様
相談担当

事務
センター

監視コー
ルセンター

テレホン
センター

社長

取締役会
監査役会

検査部

人事報酬委員会 監査委員会

コンプライアンス委員会

ALM委員会

リスク管理委員会

システム企画開発委員会

営業推進部業務推進部業務企画部事務部システム部総務部調査部企画部

株主総会

経営会議

【組織図】

01/10/5
新設

2001.10.5現在

【取締役】

代表取締役 安斎　隆 　

常務取締役 　 若杉　正敏 　 　

取締役 　 竹村　理 　 　

取締役 　 池田　俊明 　 　

取締役 　 平井　勇 　 　

【監査役】 　 　

監査役 　 田中　英夫 　

監査役 　 尾関　史朗 　

監査役(非常勤) 岡村　勲 　 　
監査役(非常勤) 伊藤　瑛介 　 　

取締役(非常勤) 櫻井　孝頴 　 　
取締役(非常勤)  鈴木　政志 　 　
取締役(非常勤) 佐藤　信武 　 　
取締役(非常勤) 氏家　忠彦　
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経営理念と事業戦略

経営理念

１．お客様のニーズに応え、信頼される銀行を目指します。

２．社員一人一人が、技術革新の成果をスピーディーに取り入れ、
自己革新に取り組んでいきます。

３．安全かつ効率的な決済インフラの提供を通じて、我が国の金融
システムの安定と発展に貢献します。

競争力の源泉

○イトーヨーカドーグループのインフラ

　　-　店舗網、お客様、情報インフラ、ブランド、資源（資本・人材）
○ 身軽さ

○お客様の期待

事業の展開

グループインフラを活用して、

ずばぬけたＡＴＭネットワークを

低コストで構築

•　24時間365日稼動（いつでも）

•　身近で便利（いつものコンビニで）
•　低手数料（安い）
•　誰でも（どこのカードでも）
•　どこでも（全国どこでも）

ＡＴＭを利用されるお客様への

金融サービスの提供

• ずば抜けたＡＴＭインフラ
• 低コストオペレーション
⇒より良い金融サービスをお客様
に提供
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ATMネットワークの展開状況

ATMの展開は地域、台数ともに順調。9月末時点で１都１府３県に1,605台設置。

ATM設置台数推移ATM設置台数推移

ATMサービスの内容（01年9月末現在）ATMサービスの内容（01年9月末現在）
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　大阪府

　埼玉県

　静岡県

　東京都

【９月末設置場所内訳（台）】

セブン-イレブン

イトーヨーカドー

デニーズ

本店他

1,586

9

5

5

合計 1,605

1,943

52

5

5

2,005

（ご参考）
11月11日
予定

取扱開始日 出金 入金 残高照会振込

三和銀行 2001.5.15 〇 〇 〇〇

静岡銀行 2001.6.1 〇 〇 〇〇---

あさひ銀行 2001.6.18 〇 〇 〇〇

野村證券 2001.7.9 〇 〇 〇〇---

日興コーディアル
証券

日興コーディアル
証券 2001.7.92001.7.9 〇〇

02.2
予定

02.2
予定 ------

アイワイバンク
銀行

アイワイバンク
銀行 2001.5.152001.5.15 〇〇 〇〇 〇〇

他都市銀行
（BANCS加盟）
他都市銀行
（BANCS加盟） 2001.6.132001.6.13 〇〇 ------

（利用可能時間・手数料は金融機関及び曜日・時間により異なる）

提
携
金
融
機
関

そ
の
他

そ
の
他

〇

〇
01.11.5開始

〇〇

01.11.5開始

〇〇

〇〇

〇〇
01.11.5開始
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当社が応えるお客様のニーズ

　予想通り週末や深夜の利用が多いが、平日の日中の利用も全体の4割を
占める。

曜日別時間別ご利用状況（８月、９月の実績を標準化）（提携銀行分、除く残高照会）曜日別時間別ご利用状況（８月、９月の実績を標準化）（提携銀行分、除く残高照会）

3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23
24
/0 1 2

金
土

日

月～木（平均）

２つのピーク時間帯

　・昼食時（12時～13時）
　・夕方（17時～18時）

２つのピーク時間帯

　・昼食時（12時～13時）
　・夕方（17時～18時）

土曜日は夕方ピークが
昼ピークより高く、かつ
平日より時間帯が長い

土曜日は夕方ピークが
昼ピークより高く、かつ
平日より時間帯が長い

金曜日深夜の

利用が多い

金曜日深夜の

利用が多い

週末にかけての
利用が多い

週末にかけての
利用が多い

土（9時～18時）

9%

土（18時～9時）

7%
平日

（9時～18時）

39%

平日

（18時～9時）

31%

日祝

（18時～9時）

6%

日祝

（9時～18時）

8%

【平日・土・日祝別　ご利用件数内訳】　（8-9月、日数調整後）（提携銀行分、除く残高照会）
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お客様からの支持の着実な獲得

ATMサービス開始以来、お客様のご利用は順調に推移。
提携銀行のお客様が9割弱。出金取引が大半。

一日あたりご利用件数推移（01.5.15～01.9.30）一日あたりご利用件数推移（01.5.15～01.9.30）

５月 ６月 ７月 ８月 ９月

月間ATM平均稼動
台数

月間総利用件数
（含む残高照会）

月間総利用件数
　（除く残高照会）

【ATM台数と利用件数の月次推移】

提携銀行
86.1%

ＢＡＮＣＳ
11.9%

証券
0.3%

自行
1.7%

【提携先別ご利用件数内訳】
（01.5.15～01.9.30累計）

それぞれの項目につ
き、5月の実績を１とし
た各月の実績推移

それぞれの項目につ
き、5月の実績を１とし
た各月の実績推移

注）5月も含め利用件数は月30日換算して算出

50

ATM台数の増
加を上回るペ
ースで、利用
件数が増加。

ATMの稼動率
向上。

ATM台数の増
加を上回るペ
ースで、利用
件数が増加。

ATMの稼動率
向上。

ピーク日件数

（01年9月25日）
出金　　　 ４７，４７２件

入金　　　 　５，５１７件

振込　　　 　　　　４９件

残高照会 ２２，６０１件

合計 ７５，６３９件

ピーク日件数

（01年9月25日）
出金　　　 ４７，４７２件

入金　　　 　５，５１７件

振込　　　 　　　　４９件

残高照会 ２２，６０１件

合計 ７５，６３９件

0
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20,000
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40,000

50,000

60,000

70,000

80,000

5/15 5/30 6/14 6/29 7/14 7/29 8/13 8/28 9/12 9/27

残高
照会

出金

入金

件
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ATMの稼動状況

稼動状況は個々のATMによって異なるが、総体的には、設置からの日数に応じ
て認知度もあがり、利用件数は増加。

10件未満
10件～40件
40件以上

（除く残高照会）

設置ATMの利用件数別比率設置ATMの利用件数別比率

【給料日（２５日：８月は２４日）における利用件数別ATM台数比率月次推移】
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5月及び6月初に設置の１２１台（5月は66台）
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東京都 埼玉県 静岡県 大阪府 兵庫県

【給料日(9月25日）における利用件数別ATM台数比率（地域別）】

〇埼玉県では40件を超えるATMが5割以上、
　 静岡県でも4割を超える。

〇都市部は、都銀との提携の進捗により、

　 件数が増加するマーケットと認識。

〇埼玉県では40件を超えるATMが5割以上、
　 静岡県でも4割を超える。

〇都市部は、都銀との提携の進捗により、

　 件数が増加するマーケットと認識。

繁忙日（給料日）に40件以上利用される台数
の割合は増加。利用件数が10件未満のATM
も存在するが、その率は大幅に縮小。

繁忙日（給料日）に40件以上利用される台数
の割合は増加。利用件数が10件未満のATM
も存在するが、その率は大幅に縮小。

設置日数が長いATMにおいては、左記の傾
向は一層顕著。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
　　　　　　　　　　

設置日数が長いATMにおいては、左記の傾
向は一層顕著。　　　　　　　　　　　　　　　　　　　
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預金口座の状況

現時点では、ATMの設置と利用促進を優先課題としており、当社普通預金口座
数はまだ評価できる状況にはない。

ただ、当社ATMの利便性を評価いただいたお客様を中心に口座数は増加してお
り、今後インターネットや口座振替等の機能を付加し、より一層お客様の利便性
を高めていく。

普通預金口座推移普通預金口座推移
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普通預金残高（左軸）

百万円 千口座
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【口座あたり平均残高（千円）】
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80%

女性
20%
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【預金者男女別割合】 【預金者年代別割合】

ご参考

ご参考）10月末　普通預金口座数　　　　15.6千口座
　　　　　　　　　　　普通預金残高　　　　　2,029百万円
　　　　　　　　　　　口座あたり平均残高　　130千円
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今後の展開（ATM事業）

ATMネットワークの拡充ATMネットワークの拡充

〇　首都圏新規展開

　　　・　神奈川県

　　　・　千葉県

〇　展開エリアの密度向上

　　　・　東京都（多摩地区）

　　　・　埼玉県（北部）

　　　・　静岡県、大阪府、兵庫県

　　　・　イトーヨーカドー店舗

2００2年３月末

　３，６００台規模に

2002年度には

展開地域を拡大

金融機関との提携金融機関との提携

〇　地域展開のための地方銀行との提携

　　　・　横浜銀行（０2年１月予定）
　　　・　千葉銀行（０2年２月予定）
　　　・　０2年度の地域展開のための提携（交渉中）

〇　より多くのお客様に利便性を提供するための提携

　　　【銀行】

　　　　・　新生銀行（０1年12月予定）
　　　　・　三井住友銀行（０2年１月予定）
　　　　・　東京三菱銀行（０2年度中予定）

　　　【その他】

　　　　・　証券、生保、クレジット等（０2年度提携に向け交渉中）
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今後の展開（金融サービス事業）

個人向け金融サービス個人向け金融サービス

〇　お客様とのチャネルの拡大

　　　-　インターネット等を通じた銀行取引の提供（年内予定）

〇　口座振替機能の提供

　　　-　IYグループカードの決済口座機能
　　　-　公共料金、クレジットカード等口座振替機能の付与も視野

法人向け金融サービス法人向け金融サービス

〇　給与振込みサービス

　　　-　IYG関連企業にて導入開始

〇　セブン-イレブン売上金入金サービス
　　　-　2０００店規模で導入予定
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