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基本情報 本社所在地 東京都千代田区丸の内１－６－１

主要業務 ATM事業／金融サービス事業

連結子会社

【海外子会社】：ATMサービスの提供 [ ]内：本社所在国

・FCTI,Inc.（100%) [アメリカ]

・PT. ABADI TAMBAH MULIA INTERNASIONAL（82.73%)[インドネシア]
・Pito AxM Platform, Inc.（100%）[フィリピン]

大株主（2021年3月末）

株主名
所有株式数
（株）

持株比率
（％）

株式会社セブン‐イレブン・ジャパン 453,639,000 38.46

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 54,888,100 4.65

株式会社イトーヨーカ堂 46,961,000 3.98

株式会社ヨークベニマル 45,000,000 3.81

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 31,837,100 2.69

株式会社三井住友銀行 15,000,000 1.27

第一生命保険株式会社 15,000,000 1.27

STATE STREET CLIENT OMNIBUS ACCOUNT OM44 10,220,600 0.86

株式会社日本カストディ銀行（信託口５） 10,103,200 0.85

株式会社三菱UFJ銀行 10,000,000 0.84

・その他、持分法適用の関連会社：4社

セブン＆アイグループ

46.26%

金融機関 18.83％

金融商品取引業者 1.78%

その他法人 3.50％

外国法人等 11.36％

個人・その他 18.28％

注1） 持株比率は小数点第3位以下切捨て

注2） 色付の網掛けはセブン＆アイHLDGS.関連企業

注3） その他法人にはセブン＆アイHLDGS.関連企業含まず

株主名 所有株式数（株） 持株比率（％）

セブン＆アイグループ 545,600,000 46.26

金融機関 222,115,265 18.83

金融商品取引業者 20,997,563 1.78

その他法人 41,113,029 3.50

外国法人等 133,939,132 11.36

個人・その他 215,543,011 18.28

株主構成（2021年3月末）

主要データ

(2021年3月末）

純資産額 234,676 百万円

資本金（セブン銀行） 30,724 百万円

ATM台数（国内） 25,676 台

従業員 809 人

発行済株式数 1,179,308 千株

【国内】：金融サービス等の提供 （ ）内：議決権行使割合
・株式会社バンク・ビジネスファクトリー（100%）
・株式会社セブン・ペイメントサービス（100%）
・株式会社ACSiON（60％）
・株式会社セブン・グローバルレミット（100%）
・株式会社Credd Finance（60%)
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経常収益 経常費用 経常利益 純利益

単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

経常収益 億円 949 1,055 1,140 1,199 1,216 1,276 1,472 1,485 1,372

経常費用 億円 630 698 769 827 848 893 1,065 1,087 1,016

経常利益 億円 318 357 370 371 367 383 407 398 356

親会社株主に帰属する

純利益 億円 193 212 232 247 251 253 132 261 259

減価償却額 億円 140 124 162 187 187 171 175 146 140

EBITDA 億円 458 482 532 559 554 554 582 544 497

EBITDAマージン ％ 48.2 45.7 46.7 46.6 45.6 43.4 39.5 36.6 36.2

注1）EBITDA＝経常利益＋減価償却費

注2）EBITDAマージン＝EBITDA / 経常収益

（％）
（億円）

親会社株主に帰属する

（億円）
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配当額と配当性向 1株当たり当期純利益

（％）

（円）

（円）

単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

DPS（1株当たり配当額） 円 6.75 7.50 8.00 8.50 9.00 10.00 11.00 11.00 11.00

中間 円 3.25 3.50 3.75 4.00 4.25 4.75 5.00 5.50 5.50

期末 円 3.50 4.00 4.25 4.50 4.75 5.25 6.00 5.50 5.50

配当性向 ％ 41.4 42.0 41.0 40.9 42.6 47.0 99.0 49.6 49.9

EPS（1株当たり当期純利益） 円 16.27 17.83 19.49 20.75 21.07 21.24 11.11 22.14 22.01

EPS（潜在株式調整後） 円 16.24 17.80 19.46 20.71 21.04 21.20 11.09 22.11 22.00
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単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

株価の推移 最高 318 428 617 661 504 452 383 364 315

株価の推移 最低 170 274 363 404 288 328 300 235 215

PBR（最高） ％ 2.75 3.33 4.34 4.27 3.03 2.54 2.15 1.94 1.59

PBR（最低） ％ 1.47 2.13 2.55 2.61 1.73 1.85 1.68 1.25 1.08

PER（株価収益率） 倍 18.74 22.71 30.41 23.12 17.26 15.95 6.21 11.98 11.32

単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

営業キャッシュ・フロー 百万円 118,550 91,940 99,931 66,482 88,118 31,466 117,471 89,619 136,039

投資キャッシュ・フロー 百万円 △ 6,927 △ 50,668 4,994 △ 11,634 △ 28,818 △ 3,649 △ 34,882 △ 5,801 △32,770

財務キャッシュ・フロー 百万円 △ 8,157 △ 8,333 △ 9,204 △ 9,826 △ 10,446 △ 11,729 △ 12,246 △ 16,009 △13,555

設備投資額 百万円 21,918 24,054 19,037 17,216 14,213 11,900 10,792 16,694 25,504

内_国内ATM 百万円 13,044 13,858 10,698 8,885 4,052 1,673 1,986 3,556 9,228

内_国内ソフトウェア 百万円 7,118 7,933 7,122 7,550 8,756 9,863 7,589 11,567 14,367

単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

自己資本比率 ％ 16.9 19.3 19.7 20.1 20.7 20.6 18.6 20.3 19.4

ROE（自己資本純利益率） ％ 14.7 14.6 14.4 13.9 13.1 12.3 6.2 12.0 11.3

社員数（臨時除く） 人 490 543 576 619 634 654 657 713 809

1人当たり収益 億円 1.94 1.94 1.98 1.94 1.92 1.95 2.24 2.08 1.69

株価関連指標

自己資本、社員数関連

キャッシュフロー・設備投資

注）株価はザラ場含む
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単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

経常収益 億円 941 998 1,056 1,104 1,131 1,166 1,195 1,202 1,116

経常費用 億円 620 626 673 714 741 743 765 752 770

経常利益 億円 320 371 382 390 389 422 430 450 345

当期純利益 億円 195 223 244 261 268 291 145 276 158

減価償却額 億円 138 116 150 174 175 157 158 136 130

EBITDA 億円 458 488 533 564 565 580 589 586 476

EBITDAマージン ％ 48.7 48.9 50.5 51.0 49.9 49.7 49.2 48.7 42.6

（億円）

（億円）

注1）EBITDA＝経常利益＋減価償却費

注2）EBITDAマージン＝EBITDA / 経常収益

（％）
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預貯金取扱金融機関計 ノンバンク計 受入手数料単価

単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

ATM台数 台 18,123 19,514 21,056 22,472 23,368 24,392 25,152 25,215 25,676

内_7&iグループ内 台 16,914 18,142 19,335 20,415 21,238 22,131 22,777 22,831 23,048

内_グループ外 台 1,209 1,372 1,721 2,057 2,130 2,261 2,375 2,384 2,628

提携先数 社 584 589 594 595 601 600 615 612 613

内_預貯金取扱金融機関計 社 525 527 530 529 531 525 524 516 514

内_銀行 行 113 119 122 123 124 124 124 123 122

内_ノンバンク計 社 59 62 64 66 70 75 91 96 99

ATM設置台数 提携先金融機関等数

（台）

注1）「セブン銀行」は提携先数には含まず
注2）JAバンク、JFマリンバンクは各々業態として1つとする
注3）本資料におけるノンバンクは、証券会社、生命保険会社、クレジット会社、信販会社、消費者金融会社、事業会社等の合計

（社）
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預貯金取扱金融機関計 ノンバンク計 平均利用件数

単位 FY8 FY9 FY10 FY11 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

総利用件数 百万件 555 590 609 655 698 736 743 782 796 815 829 849 836

内_預貯金取扱金融機関計 百万件 465 509 545 597 638 673 679 712 724 739 749 727 659

内_ノンバンク計 百万件 90 80 64 57 59 62 64 70 71 75 80 121 177

平均利用件数 件/台/日 114.3 114.4 112.3 112.6 111.1 107.8 100.9 98.8 95.5 94.1 92.3 92.1 90.5

受入手数料単価 円/件 158.0 147.9 135.3 131.3 130.3 131.2 136.2 133.6 133.1 132.9 132.9 130.9 121.4

利用件数

（件/台/日）

注1）総利用件数および平均利用件数には、残高照会、電子マネーチャージ、暗証番号変更、利用限度額変更を含まず

注2）ATM受入手数料単価は、ATM受入手数料÷（総利用件数－ATM受入手数料収入を伴わない利用件数<売上金入金等>）で算出

注3）本資料におけるノンバンクは、証券会社、生命保険会社、クレジット会社、信販会社、消費者金融会社、事業会社等の合計

（百万件）
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預金残高 口座数

単位 FY12 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

口座数 千口座 1,066 1,214 1,405 1,562 1,690 1,827 2,001 2,179 2,364

預金残高 億円 2,512 3,121 3,710 3,897 3,968 4,095 4,346 4,586 5,190

ローン口座数 千口座 23 34 55 73 86 95 97 101 110

ローン残高 億円 33 52 104 162 198 227 226 232 243

海外送金口座数 千口座 35 62 100 147 186 222 259 296 311

海外送金件数 千件 189 391 633 816 979 1,079 1,144 1,214 1,227

デビットカード契約口座数 千口座 - - - - 149 325 484 602 718

デビットカード取引件数 千件 - - - - 1,160 6,506 10,473 13,962 17,447

（千件）

（千口座）（千口座）

（千口座）
（千口座）

（億円）

海外送金サービス

個人向けローン デビットサービス

（億円）

（千件）

口座数と預金残高
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経常収益 経常費用 経常利益 純利益

単位 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

経常収益 百万＄ 58.9 79.6 78.5 77.6 96.5 248.5 254.0 227.0

経常費用 百万＄ 58.6 77.8 80.6 84.2 120.4 257.3 247.7 204.1

経常利益 百万＄ 0.3 1.7 △2.0 △6.6 △23.9 △8.7 6.3 22.8

純利益 百万＄ 1.0 1.0 △1.5 △4.3 △27.4 △99.5 6.6 24.6

EBITDA 百万＄ 6.4 8.0 4.4 0.2 △14.3 6.9 13.1 29.6

EBITDAマージン ％ 10.8 10.0 5.6 0.2 △14.8 2.7 5.1 13.0

（百万＄）

注1）EBITDA＝経常利益＋減価償却費

注2）EBITDAマージン＝EBITDA / 経常収益

損益の推移

（％）（百万＄）
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総利用件数 平均利用件数（SEI）

単位 FY13 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

ATM設置台数 台 7,176 6,329 6,625 6,227 11,582 12,795 10,886 9,368

内_SEI設置台数 台 - - - - 5,948 8,349 8,465 8,553

総利用件数 百万件 24.6 38.0 36.9 37.4 51.8 177.6 191.6 183.1

平均利用件数（SEI） 件/台/日 - - - - 39.2 52.0 55.4 56.3

ATM設置台数 利用件数

（台）

2017年8月
SEIへの設置開始

（百万件）

（件/台/日）

9,368
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総利用件数 ATM台数

単位 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

経常収益 百万円 14 49 81 96 142 429

経常費用 百万円 62 131 170 131 118 300

経常利益 百万円 △47 △82 △88 △34 23 129

純利益 百万円 △38 △47 △90 △175 29 114

ATM台数 台 49 127 131 100 200 750

総利用件数 千件 34 597 1,983 3,078 4,187 11,197

損益の推移 総利用件数とATM台数の推移

（千件） （台）



45
115

369

182
233

347

-137
-117

22

-137 -117

16

-200

0

200

400

FY18 FY19 FY20

経常収益 経常費用 経常利益 純利益

損益の推移（BBF、セブン・ペイメントサービス）

15

03 連結子会社

C o n s o l i d a t e d  S u b s i d i a r i e s

COPYRIGHT © 2021 SEVEN BANK, LTD. ALL RIGHTS RESERVED.

426 

687 
815 

972 
1,189 

1,573 

2,025 

399 
646 

833 

881 
1,052 

1,414 

1,804 

26 
40 -18 90 137 

158 221 

5 29 -18 57 108 111 144 
-200

300

800

1,300

1,800

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

経常収益 経常費用 経常利益 純利益

150
276

423

0

150

300

450

600

FY18 FY19 FY20

2 
4 5 7 14

23 
29 

0

10

20

30

40

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

セブン・ペイメントサービスBBF

単位 FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20

経常収益 百万円 426 687 815 972 1,189 1,573 2,025

経常費用 百万円 399 646 833 881 1,052 1,414 1,804

経常利益 百万円 26 40 △18 90 137 158 221

純利益 百万円 5 29 △18 57 108 111 144

事務受託
企業数

社 2 4 5 7 14 23 29

損益の推移 損益の推移

事務受託契約企業数 現金受取契約社数※セブン銀行を除く

単位 FY18 FY19 FY20

経常収益 百万円 182 233 369

経常費用 百万円 45 115 347

経常利益 百万円 △137 △117 22

純利益 百万円 △137 △117 16

現金受取契約社数 社 150 276 423

（百万円）
（百万円）

（社数）
（社数）



本資料には、株式会社セブン銀行及びその連結子会社等の業績に関連する予想、見通し、目標、計画等の将来に関する記述が含まれています。これらは、具体的な歴史的事実を除き、本資料の作成時点において取得可能な情報に基づく予測等を基礎として記載されています。これらの記述のためには、一定の前提（仮定）を置いています。これらの記述及び前提（仮定）は主観的なもの

であり、かつ、様々なリスクや不確実性が内在しております。かかるリスク及び不確実性により、実際の業績等はこれらの見通しや予想等とは異なる結果となる可能性があります。かかるリスク及び不確実性には、システム障害、災害、犯罪、その他ATMプラットフォーム事業、決済口座事業及び海外事業を取り巻く様々なリスクが含まれますが、これらに限定されるものではありませ

ん。また、本資料に含まれる当社及びその子会社等以外に関する情報は、公開情報等から引用したものであり、かかる情報の正確性、適切性等について当社は何らの検証も行っておらず、またこれを保証するものではありません。なお、本資料に関する全ての著作権その他の権利は当社に属します。


