
※ 持株比率は自己株式3,835,348株を控除して算出し、小数点第3位以下を切捨てて表示
しております。なお自己株式には、役員報酬BIP信託および株式付与ESOP信託が保有
する当社株式は含まれておりません。

※「個人その他」には、自己株式3,835,348株を含んでおります。

会社概要

名称 株式会社セブン銀行 （英名：Seven Bank, Ltd.）

本社所在地 東京都千代田区丸の内1-6-1

代表取締役会長 舟竹 泰昭

代表取締役社長 松橋 正明

設立 2001年4月10日

開業 2001年5月7日

資本金 30,724百万円

発行可能株式総数 4,763,632千株

発行済株式の総数 1,179,308千株

株主数 243,786名

社員数 734人
（役員、執行役員、派遣スタッフ、パート社員を除く）

格付け ［S＆Pグローバル・レーティング（S＆P）］
長期カウンターパーティ格付け「A－」
アウトルック「安定的」
短期カウンターパーティ格付け「A-2」
［格付投資情報センター（R&I）］
発行体格付け「AA－」　アウトルック「安定的」

会社概要（2025年6月末現在） 株式の状況（2025年3月末現在）

大株主の状況（2025年3月末現在）

株主構成（2025年3月末現在）
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組織図（2025年7月1日現在）

株主名 所有株式数 持株比率

株式会社セブン-イレブン・ジャパン 453,639千株 38.59%

日本マスタートラスト信託銀行株式会社（信託口） 93,524千株 7.95%

株式会社イトーヨーカ堂 46,961千株 3.99%

株式会社ヨークベニマル 45,000千株 3.82%

株式会社日本カストディ銀行（信託口） 39,488千株 3.35%

株式会社三井住友銀行 15,000千株 1.27%

第一生命保険株式会社 15,000千株 1.27%

ゴールドマン・サックス証券株式会社 BNYM 13,060千株 1.11%

GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL 11,089千株 0.94%

CGML PB CLIENT ACCOUNT/COLLATERAL 10,270千株 0.87%

金融機関

18.39%

その他の法人

49.34%

金融商品
取引業者

2.61%

個人その他

19.26%

外国法人等

10.40%
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※1 減価償却費（のれん償却額含まず）　 ※2 EBITDA = 経常利益 + 減価償却費　 ※3 譲渡性預金を含んでいます。　※4 EBITDAマージン = EBITDA ÷ 経常収益　 ※5 ROE（自己資本利益率） = 当期純利益 ÷ 自己資本平均残高
※6 銀行法第14条の2の規定に基づく平成18年金融庁告示第19号に定められた算式に基づき算出しております。

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

損益計算書上の
項目

経常収益 （百万円） 119,939 121,608 127,656 147,288 148,553 137,267 136,667 154,984 197,877 214,408
経常費用 （百万円） 82,772 84,897 89,350 106,574 108,716 101,626 108,412 126,059 167,351 184,118
経常利益 （百万円） 37,167 36,710 38,305 40,714 39,836 35,640 28,255 28,924 30,526 30,289
親会社株主に帰属する当期純利益 （百万円） 24,716 25,114 25,301 13,236 26,162 25,905 20,827 18,854 31,970 18,221
減価償却費※1 （百万円） 18,779 18,766 17,102 17,529 14,634 14,070 16,388 19,526 23,302 29,106
EBITDA※2 （百万円） 55,946 55,477 55,408 58,244 54,471 49,710 44,644 48,450 53,828 59,395

貸借対照表上の
項目

総資産額 （百万円） 915,385 957,792 1,022,485 1,141,926 1,085,885 1,197,158 1,221,623 1,312,273 1,717,818 1,495,977
預金※3 （百万円） 547,781 572,310 623,206 679,474 684,560 783,408 790,687 821,508 915,418 842,144
負債 （百万円） 730,590 758,710 810,458 929,036 863,051 962,482 977,509 1,058,031 1,441,962 1,213,488
純資産額 （百万円） 184,794 199,081 212,027 212,890 222,833 234,676 244,113 254,242 275,856 282,489

1株当たり情報 EPS（1株当たり当期純利益） （円） 20.75 21.07 21.24 11.11 22.14 22.01 17.71 16.03 27.25 15.57
DPS（1株当たり配当額） （円） 8.50 9.00 10.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00 11.00
配当性向 （%） 40.9 42.6 47.0 99.0 49.6 49.9 62.0 68.6 40.3 70.6

経営指標 EBITDAマージン※4 （%） 46.6 45.6 43.4 39.5 36.6 36.2 32.6 31.2 27.2 27.7
ROE（自己資本利益率）※5 （%） 13.9 13.1 12.3 6.2 12.0 11.3 8.7 7.6 12.2 6.6
自己資本比率（国内基準）※6 （%） 49.77 51.71 50.78 47.77 50.11 47.93 47.31 46.51 30.74 29.13
PER（株価収益率） （倍） 23.1 17.2 15.9 29.4 12.6 11.4 13.4 16.5 10.8 17.9

キャッシュ・ 
フロー

営業キャッシュ・フロー （百万円） 66,482 88,118 31,466 117,471 89,619 136,039 41,311 66,577 100,751 △38,869
投資キャッシュ・フロー （百万円） △ 11,634 △ 28,818 △ 3,649 △ 34,882 △ 5,801 △ 32,770 △ 36,114 △36,191 △51,937 △46,714
財務キャッシュ・フロー （百万円） △ 9,826 △ 10,446 △ 11,729 △ 12,246 △ 16,009 △ 13,555 △ 12,727 △12,973 △12,090 △12,667

設備投資 設備投資額 （百万円） 17,216 14,213 11,900 10,792 16,694 25,132 23,712 24,734 38,844 45,514
　内国内事業ATM （百万円） 8,885 4,052 1,673 1,986 3,556 9,228 7,898 6,450 12,644 16,677
　内国内事業ソフトウェア （百万円） 7,550 8,756 9,863 7,589 11,567 14,023 9,918 12,115 17,369 18,055

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

社員数（連結）※1 （人） 619 634 654 657 713 809 911 1,016 1,301 1,398

社員数（単体）※1 （人） 456 472 468 460 487 470 505 549 614 703

女性社員比率（単体） （%） 35 36 37 39 41 39 40 39 41 41

女性管理職比率※2 （%） 10.7 12.0 14.7 14.5 17.4 18.2 16.0 18.4 17.7 18.7

有給休暇取得率   （%） ― 83.4 86.9 78.1 80.0 70.5 80.2 83.8 83.4 81.9

育児休業取得者数※3   （人） 10 13 16 12 11 11 15 24 26 30

非財務ハイライト

※1 社員は、役員、執行役員、当社からの社外への出向者、パート社員、派遣スタッフ社員を除き、社外から当社への出向者を含む。　 ※2 女性管理職比率は、当社から社外への出向者を除き、管理職である参事・副参事・主任調査役で算出しています。
※3 育児休業取得者は、各年度中に育児休業を取得した社員 （契約社員を含む）

※単位未満は切り捨てて表示しています。

（年度）

（年度）

財務・非財務ハイライト

財務ハイライト（連結）

データ経営基盤成長戦略価値創造
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連結財務諸表

連結貸借対照表 （単位：百万円） 連結損益計算書 （単位：百万円）

2024年
3月31日

2025年
3月31日

資産の部
　現金預け金 988,932 892,852
　コールローン 50,000 -
　有価証券 118,077 120,702
　貸出金 56,289 72,257
　外国為替 0 0
　ATM仮払金 205,420 102,749
　会員未収金 134,340 128,458
　その他資産 76,038 77,733
　有形固定資産 39,150 50,247
　　建物 1,970 2,328
　　ATM 32,302 41,584
　　その他の有形固定資産 4,877 6,334
　無形固定資産 46,795 50,046
　　ソフトウエア 36,530 41,521
　　その他の無形固定資産 10,264 8,524
　退職給付に係る資産 2,615 2,969
　繰延税金資産 4,751 2,639
　貸倒引当金 △4,593 △4,679
　資産の部合計 1,717,818 1,495,977

2024年
3月31日

2025年
3月31日

負債の部
　預金 914,768 841,344
　譲渡性預金 650 800
　コールマネー 110,000 35,000
　借用金 19,052 13,343
　社債 65,000 50,000
　ATM仮受金 118,566 71,228
　クレジットカード事業未払金 42,429 40,738
　電子マネー預り金 70,899 62,660
　その他負債 97,177 96,103
　賞与引当金 1,032 1,063
　退職給付に係る負債 25 35
　役員退職慰労引当金 29 9
　株式給付引当金 812 983
　訴訟損失引当金 1,418 -
　繰延税金負債 99 177
　負債の部合計 1,441,962 1,213,488
純資産の部
　資本金 30,724 30,724
　資本剰余金 30,850 31,071
　利益剰余金 201,836 207,126
　自己株式 △2,744 △2,738
　株主資本合計 260,666 266,184
　その他有価証券評価差額金 607 85
　為替換算調整勘定 8,574 10,245
　退職給付に係る調整累計額 688 685
　その他の包括利益累計額合計 9,870 11,016
　新株予約権 12 32
　非支配株主持分 5,306 5,255
　純資産の部合計 275,856 282,489
負債及び純資産の部合計 1,717,818 1,495,977

2023年度 2024年度

経常収益 197,877 214,408
　資金運用収益 8,158 11,089
　　貸出金利息 7,453 9,672
　　有価証券利息配当金 147 359
　　コールローン利息 49 77
　　預け金利息 508 980
　役務取引等収益 186,235 197,895
　　受入為替手数料 3,744 3,913
　　ATM受入手数料 149,446 156,400
　　クレジットカード営業収入 10,058 12,165
　　電子マネー営業収入 10,201 12,010
　　その他の役務収益 12,783 13,406
　その他業務収益 309 264
　その他経常収益 3,174 5,158
　　その他の経常収益 3,174 5,158
経常費用 167,351 184,118
　資金調達費用 1,174 2,098
　　預金利息 32 517
　　譲渡性預金利息 0 1
　　コールマネー利息 △59 348
　　借用金利息 903 979
　　社債利息 298 251
　役務取引等費用 53,418 55,654
　　支払為替手数料 1,808 1,845
　　ATM設置支払手数料 31,541 31,647
　　ATM支払手数料 10,187 9,805
　　クレジットカード業務経費 4,306 5,653
　　電子マネー業務経費 726 886
　　その他の役務費用 4,849 5,815
　その他業務費用 - 7
　営業経費 108,084 122,166
　その他経常費用 4,673 4,191
　　貸倒引当金繰入額 2,179 2,887
　　その他の経常費用 2,493 1,304
経常利益 30,526 30,289

2023年度 2024年度

特別利益 22,326 1,314
　固定資産処分益 0 -
　持分変動利益 - 76
　関係会社株式売却益 785 179
　負ののれん発生益 21,540 -
　その他の特別利益 - 1,057
特別損失 7,722 2,767
　固定資産処分損 549 742
　減損損失 351 2,025
　マイナポイント関連損失 4,619 -
　訴訟損失引当金繰入額 1,406 -
　その他の特別損失 795 -
税金等調整前当期純利益 45,130 28,836
法人税、住民税及び事業税 8,503 8,141
法人税等調整額 4,667 2,425
法人税等合計 13,170 10,567
当期純利益 31,959 18,268
非支配株主に帰属する当期純利益又は
非支配株主に帰属する当期純損失（△） △11 47

親会社株主に帰属する当期純利益 31,970 18,221
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単体財務諸表

貸借対照表 （単位：百万円） 損益計算書 （単位：百万円）

2024年
3月31日

2025年
3月31日

資産の部
　現金預け金 956,804 859,760
　　現金 776,540 732,089
　　預け金 180,263 127,671
　コールローン 50,000 -
　有価証券 172,795 175,457
　　地方債 65,327 59,596
　　社債 46,181 38,879
　　株式 38,067 37,962
　　その他の証券 23,218 39,019
　貸出金 44,468 60,700
　　証書貸付 150 150
　　当座貸越 44,318 60,550
　外国為替 0 0
　　外国他店預け 0 0
　その他資産 231,427 135,992
　　前払費用 1,831 1,856
　　未収収益 10,466 10,450
　　ATM仮払金 198,172 99,590
　　その他の資産 20,957 24,095
　有形固定資産 29,023 37,340
　　建物 1,756 2,059
　　ATM 23,164 30,430
　　その他の有形固定資産 4,102 4,849
　無形固定資産 38,484 42,294
　　ソフトウエア 30,597 34,680
　　ソフトウエア仮勘定 7,880 7,607
　　その他の無形固定資産 6 6
　前払年金費用 921 1,155
　繰延税金資産 1,131 1,783
　支払承諾見返 13,300 14,832
　貸倒引当金 △1,802 △2,008
　資産の部合計 1,536,555 1,327,309

2024年
3月31日

2025年
3月31日

負債の部
　預金 949,751 871,043
　　普通預金 730,637 660,639
　　定期預金 218,748 209,967
　　その他の預金 365 436
　譲渡性預金 650 800
　コールマネー 110,000 35,000
　社債 65,000 50,000
　その他負債 148,154 101,456
　　未払法人税等 3,743 4,147
　　未払費用 6,964 7,621
　　ATM仮受金 118,566 71,228
　　資産除去債務 430 513
　　その他の負債 18,450 17,945
　賞与引当金 634 712
　株式給付引当金 812 983
　支払承諾 13,300 14,832
　負債の部合計 1,288,303 1,074,826
純資産の部
　資本金 30,724 30,724
　資本剰余金 30,724 30,724
　　資本準備金 30,724 30,724
　利益剰余金 188,926 193,653
　　利益準備金 0 0
　　その他利益剰余金 188,926 193,653
　　　繰越利益剰余金 188,926 193,653
　自己株式 △2,744 △2,738
　株主資本合計 247,631 252,364
　その他有価証券評価差額金 607 85
　評価・換算差額等合計 607 85
　新株予約権 12 32
　純資産の部合計 248,252 252,482
負債及び純資産の部合計 1,536,555 1,327,309

2023年度 2024年度

経常収益 128,899 135,747
　資金運用収益 6,163 8,599
　　貸出金利息 5,880 7,687
　　有価証券利息配当金 147 359
　　コールローン利息 49 77
　　預け金利息 86 475
　役務取引等収益 121,505 124,081
　　受入為替手数料 3,744 3,913
　　ATM受入手数料 111,060 113,401
　　その他の役務収益 6,700 6,766
　その他業務収益 310 263
　　外国為替売買益 310 263
　その他経常収益 919 2,803
　　株式等売却益 56 2,305
　　その他の経常収益 862 498
経常費用 99,775 108,439
　資金調達費用 271 1,156
　　預金利息 32 550
　　譲渡性預金利息 0 1
　　コールマネー利息 △59 348
　　借用金利息 0 3
　　社債利息 298 251
　役務取引等費用 25,339 26,798
　　支払為替手数料 1,808 1,845
　　ATM設置支払手数料 17,525 17,757
　　ATM支払手数料 2,646 2,862
　　その他の役務費用 3,358 4,332
　その他業務費用 - 7
　　国債等債券売却損 - 7
　営業経費 71,580 78,719
　その他経常費用 2,585 1,757
　　貸倒引当金繰入額 1,123 1,207
　　貸出金償却 0 1
　　株式等償却 1,363 33
　　その他の経常費用 98 516
経常利益 29,123 27,307

2023年度 2024年度

特別利益 200 179
　関係会社株式売却益 200 179
特別損失 1,719 2,364
　固定資産処分損 503 673
　減損損失 - 1,146
　関係会社株式評価損 909 545
　その他の特別損失 306 -
税引前当期純利益 27,603 25,122
法人税、住民税及び事業税 8,301 7,889
法人税等調整額 △18 △423
法人税等合計 8,283 7,465
当期純利益 19,320 17,657
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